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TÍTULO 

 
UN PASO MÁS. LA UNIDAD TÉCNICA DE RECURSOS MATERIALES EN EL ÁMBITO DE UNA 
CENTRAL DE COMPRAS 
 
 
INTRODUCCIÓN 

 
Desde el año 2010 el Servicio Andaluz de Salud se plantea incrementar la eficiencia del servicio 
logístico integral reduciendo el coste global. Se formaliza el modelo de central de compras en el 
ámbito provincial y se crean las Plataformas Provinciales de Logistica Integral (PPLI). Esto obliga 
a replantear el papel que juegan las enfermeras coordinadoras de recursos materiales (ECRM), 
pasando a desempeñar sus funciones con carácter transversal en un ámbito suprahospitalario,  
suponiendo una ganancia en materia de ventajas objetivas frente al ámbito individual de los 
centros hospitalarios y distritos sanitarios. 
 
 
OBJETIVOS 

 
Describir la creación de la Unidad Técnica de Recursos Materiales(UTRM) en la PPLI de Huelva. 
Detallar el proceso de desarrollo competencial de las ECRM en el ámbito de una central de 
compras e identificar sus puntos fuertes en materia de valor añadido frente al nivel de centro.  
 
 
MATERIAL Y MÉTODO 

 
En Junio de 2011 se conforma la UTRM de la PPLI de Huelva para ofrecer cobertura a todos los 
centros asistenciales de la provincia. Se elabora el perfil competencial y se establece la cartera de 
servicios de la UTRM. Se seleccionan los profesionales que la conforman y se ubican en el ámbito 
funcional de la PPLI. Se establecen los procedimientos operativos de la UTRM en relación a los 
procedimientos de compras, logística, contratación administrativa, seguridad clínica y gestión 
ambiental. 
 
 
RESULTADOS 

 
En un sólo año, la UTRM se conforma como un elemento clave en la mejora de la gestión de los 
recursos materiales en un escenario de esfuerzo presupuestario, del uso racional del producto 
sanitario y de garantizar la sostenibilidad del sistema. Las ventajas de la coordinación provincial es 
evidente en todos nuestros ámbitos competenciales: el primero y más importante la administración 
del catálogo provincial de bienes y servicios (depuración y alineación de los catálogos de los 
diversos órganos gestores de la PPLI a un catálogo único provincial, adecuación del catálogo 
provincial al modelo de codificación corporativa y gestión dinámica del catálogo); a continuación la 
coordinación en materia de contratación administrativa (18 mesas técnicas provinciales de 
contratos de suministro en seis meses y asesoría y soporte técnico a las comisiones de 
incorporación de tecnologías); finalmente una media de más de 400 actuaciones mensuales en la 
resolución de incidencias técnicas, logísticas y alertas sanitarias. El inconveniente de nuestra 
ubicación centralizada es suplida satisfactoriamente con el uso sistemático de las TICs 
disponibles. 
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CONCLUSIONES 

 
Disponer de una UTRM adscrita al ámbito provincial posibilita la coordinación de estrategias para 
la gestión de los recursos materiales utilizados en los diversos centros asistenciales que la 
componen y supone una excelente oportunidad de mejora de la efectividad y de la eficiencia en el 
uso de los productos sanitarios. La coordinación entre el área económica y las unidades 
asistenciales en busca del producto más efectivo al mejor precio, así como la búsqueda de la 
seguridad clínica y la seguridad de los profesionales en su actividad diaria son los puntos fuertes 
que ponen en valor nuestro trabajo, suponiendo un salto adelante en el desarrollo competencial de 
las ECRM. 
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